Zaktacznik nr 3 do zarzadzenia
Nr 49/POA z dnia 22,12,2014

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Wojewddzkiego Komendanta OHP w Kielcach
za rok 2016

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczego6lnosci dla
zapewnienia:

zgodnoscei dziatalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnodci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznoscei przeplywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dzialach administracji
rzadowej”/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

w Swietokrzyskiej Wojewodzkiej Komendzie Ochotniczych Hufcéw Pracy w Kielcach
Czesé AY

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY

X W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

- Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dzialello$wiadczenia.

Czesé C°

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.



Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w

dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych®,

X procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
x kontroli wewngtrznych,

x kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: .........cc.oee

...................................................................

.............................................................................

.............................................................................

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okoliczngbci, ktore mogtyby

wplyna¢ na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej w roku ubieglym

- w SWK OHP na naradzie kierowniczej odbyto sie szkolenie z zakresu zarzadzania
ryzykiem, w szkoleniu uczestniczyla kadra kierownicza, szkolenia nalezy powtdrzy¢ z uwagi
na wystepujace problemy

- przestrzeganie wartosci etycznych wsrod pracownikow SWK OHP
- brak sformalizowanego systemu przyjmowania pracownikow SWK

- poprawa komunikacji wewng¢trznej poprzez spotkania bezposredniego przetozonego z
pracownikami

- przestrzeganie zasad korupcji przez pracownikéw Swietokrzyskiej Wojewddzkiej Komendy
OHP

- wyeliminowanie nieprawidtowosci w pracy jednostki

2.Planowane dzialania , ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w 2017 roku

- w 2017 roku kontynuowane bedzie zadanie szkolenia kadry w zakresie zarzadzania
ryzykiem, termin przeprowadzenia szkolenia do 15.09.2017 rok, osoba odpowiedzialna —
koordynator ds. kontroli zarzadcze;j

- w 2017 roku zostanie doprecyzowany system komunikacji wewnetrznej - spotkania
pracownikoéw z bezposrednim przetozonym po naradach kierowniczych — dziatania cykliczne

- Eliminowanie nieprawidlowosci wystepujacych w pracy Swigtokrzyskiej Wojewodzkiej
Komendy OHP — monitoring i biezaca aktualizacja dokumentacji organizacyjnej Komendy
i jednostek

- przestrzeganie wartosci etycznych przez pracownikoéw Swigtokrzyskiej Wojewodzkiej
Komendy OHP zgodnie z zarzgdzeniem Wojewodzkiego Komendanta nr 42/POA z dnia 9
czerwca 2016 rok

- realizowanie dziatan Rzadowego Programu Przeciwdzialania Korupcji na lata 2014-2019
zgodnie z zarzgdzeniem Wojewoddzkiego Komendanta OHP Kielcach nr 73/POA z dnia
21 wrzesnia 2016 rok

Dzial 111

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej, dziatania ktére zostaly zaplanowane w 2016 roku:

- na naradach kadry kierowniczej na biezgco prowadzony byl monitoring realizacji celow i
zadan zawartych w Planie Pracy SWK OHP, dokonywana byta szczegtowa analiza zadaf,



w przypadku zagrozen wykonania zadania , podejmowane byly dziatania w celu likwidacji
zagrozenia

- na naradzie kierowniczej w miesigcy marcu 2016 roku omowiono wyniki samooceny
kontroli zarzgdczej przeprowadzonej wsrod pracownikéw indywidualnych i kadry
kierowniczej

- dokonano weryfikacji czgsci zarzadzen wydanych przez Wojewddzkiego Komendanta ,

- promowano przestrzeganie wartosci etycznych wsrod pracownikéw — dokonano weryfikacji
zarzadzenia nr 42/POA z dnia 9 czerwca 2016 roku w sprawie ,,Kodeksu etyki pracownikow
Swietokrzyskiej Wojewodzkiej Komendy Ochotniczych Hufcéw Pracy i jednostek
podleglych oraz wyznaczenia Pelnomocnika ds. etyki”

- doskonalono system przekazywania informacji i usprawnienia komunikacji Swietokrzyskiej
Wojewodzkiej Komendy poprzez aktualizacje adresow meilowych, czesciows aktualizacje
programéw komputerowych oraz przeglad sprzetu komputerowego

- rozpowszechniano temat walki z korupcja wprowadzajac zarzgdzenie Wojewodzkiego
Komendanta nr 73/POA z dnia 21 wrzesnia 2016 rok w sprawie realizacji dzialan
Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji

- w 2016 roku wprowadzono przekazywanie przez jednostki comiesigcznych pomiarow
miernikéw w zakresie realizacji zadan wskazanych w Planie Pracy SWK. Zebrane mierniki
przez specjaliste ds. planowania i statystyki sg poddawane analizie , ktora jest przedstawiana
na naradach kadry kierowniczej w celu wyeliminowania zagrozenia wystapienia ryzyka,

Pozostate dzialania :

W 2016 roku zarzagdzeniem Wojewodzkiego Komendanta wprowadzono nowy Regulamin
Organizacyjny. Zmieniono strukture biura SWK , Osrodka Szkolenia i Wychowania w
Starachowicach, Srodowiskowym Hufcu Pracy w Jedrzejowie, dokonano potaczenia
Rejonowego Osrodka Szkolenia Mlodziezy w Jedrzejowie i Starachowicach w jeden
osrodek z siedzibg w Kielcach, ul. Klembowskiego 3.

Wprowadzone zmiany przyczynily sie do sprawniejszego funkcjonowania Komendy i jej
jednostek. Po raz pierwszy od wielu lat wykonano w 100% potencjat naboru uczestnikow do
Osrodka Szkolenia i Wychowania w Starachowicach. Przesuniecie stanowiska Dyrektora

Biura do Pionu merytorycznego przyczynilo sie¢ do usprawnienia procedur w dziale
refundacji.

W 2016 roku zostaty wdrozone n/w zarzadzenia Wojewddzkiego Komendanta
Swietokrzyskiej Wojewodzkiej Komendy OHP w Kielcach, ktére wplynely na sprawne
funkcjonowanie jednostki:

1.Zarzadzenie nr 1/POA z 18.01.2016 — ustalenie na rok 2016 limitéw przebiegu
samochodow stuzbowych, limitdw na korzystanie ze stuzbowych telefonéw komorkowych,



noclegdéw hotelowych poza jednostkami OHP oraz niektorych zasad obowiazujacych przy
rozliczeniu podrdzy stuzbowych kolejg na terenie kraju.

2.Zarzadzenie nr 2/POA z 10.02.2016 — powotanie Zespotu do organizacji ogélnopolskiego
konkursu wiedzy o Unii Europejskiej

3.Zarzadzenie nr3/POA z dnia 22.02.2016 Powotanie Komisji Przetargowej do
przeprowadzenia postepowania przetargowego na dostawe oleju opatowego do kottowni SHP
w Jedrzejowie

4. Zarzadzenie nr 4/POA z dnia 23.02.2016 — zdanie i objecie stanowiska Komendanta Hufca
w Skarzysku Kamiennej

5.Zarzadzenie nr 5 /POA z dnia 24.02.2016 — przeprowadzenie spisu z natury sktadnikow
majatkowych CEiPM z siedziba przy ul. Wrzosowej i ul. Klembowskiego, oraz skladnikow
majatkowych bedacych na stanie kierownika zespohu ds. organizacyjno- szkoleniowych

6. Zarzadzenie nr 6/POA z dnia 25.02.2016 — przeprowadzenie spisu z natury sktadnikow
majatkowych SHP w Jedrzejowie

7.Zarzadzenie nr 7/POA z dnia 25.02.2016 — powolanie Komisji Przetargowej do
przeprowadzenia postepowania przetargowego — dostawa artykutéw biurowych

8.Zarzadzenie nr 8/POA z dnia 25.02.2016 - likwidacja stanowiska pracy w SWK —
stanowisko specjalisty ds. inwestycji 1 remontow

9.Zarzadzenie nr 9/POA z dnia 10.03.2016 — przeprowadzenie spisu z natury sktadnikow
maszyn stolarskich w SHP w Jedrzejowie

10.Zarzadzenie nr 10/POA z dnia 21.03.2016 — powotanie komisji przetargowej o udzielenie
zaméwienia na dostawe artykulow zywnosciowych

11.Zarzadzenie nr 11/POA z dnia 21.03.2016 likwidacja stanowiska pracy- Raca Prawny

12.Zarzadzenie nr 14/POA z dnia 31.03.2016 - w sprawie gospodarki i eksploatacji
samochodow stuzbowych oraz korzystanie z samochodéw prywatnych do celow stuzbowych

13.Zarzadzenie nr 15/POA z dnia 11.04.2016 — wprowadzenie Regulaminu Organizacyjnego
SWK OHP

14.Zarzadzenie nr 16/POA z dnia 11.04.2016 — utworzenie ROSZM z siedziba przy ul.
Klembowskiego

15.7Zarzadzenie nr 17/POA z dnia 12.04.2016 — przekazanie sktadnikow majatkowych CEIPM
do ROSZM

16.Zarzadzenie nr 18/2016 z dnia 14.04.2016 — wdrozenie projektu systemowego ,,Obudz
swoj potencjal”



17.Zarzadzenie nr 19/POA z dnia 18.04.2016 — przekazanie sktadnikoéw majatkowych
bedacych na stanie kierownika zespotu ds. organizacyjno-szkoleniowych do ROSZM

18. Zarzadzenie nr 20/POA z dnia 19.04.2016 — powotanie komisji rekrutacyjnej do projektu
,»Obudz swoj potencjal”

19.Zarzadzenie nr 23/POA z dnia 20.04.2016- powolanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postepowania przetargowego szkolen zawodowych

20.Zarzadzenie nr 24/2016 z dnia 22.04.2016 — w sprawie prowadzenia polityki
informacyjnej SWK

21.Zarzadzenie nr 25/POA z dnia 22.04.2016 — prowadzenie strony internetowej SWK

22.7arzadzenie nr 26/POA z dnia 22.04.2016 — powotanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postepowania przetargowego grupowych szkolen organizowanych przez
(ONYA

23.Zarzadzenie nr 27.04.2016 z dnia 27.04.2016 wyznaczenie koordynatora rynku pracy
24.7Zarzadzenie nr 29/POA z dnia 28.04.2016 — objecie stanowiska Kierownika OSiW

25.Zarzadzenie nr 30/POA z dnia 29.04.2016 — powolanie komisji likwidacyjnej i komisji ds.
oceny przydatnosci sktadnikéw majatkowych

26.7arzadzenie nr 31/POA z dnia 9.05.2016 — zdanie i objecie stanowiska Komendanta 13-3
HP w Kielcach

27.Zarzadzenie nr 32/POA z dnia 9.05.2016- powolanie wojewodzkiej komisji Rekrutacyjnej

28.Zarzadzenie nr 37/POA z dnia 23,05.2016 — przekazanie sktadnikéw majatkowych kuchni
SHP w Jedrzejowie

29.Zrzadzenie nr 38/POA z dnia 23,05.2016 — wdrozenie do realizacji projektu systemowego
Akcja, Aktywizacja- YEI

30. Zarzadzenie nr 39/POA z dnia 23.05.2016 wdrozenie wytycznych do projektu ObudzZ swdj
potencjal

31.Zarzadzenie nr 40/POA z dnia 25.05.2016 powolanie komisji rekrutacyjnej do projektu
”Akcja, aktywizacja -YEI”

32.7Zarzadzenienr 41/POA z dnia 31.05.2016 — w sprawie prowadzenia §wietlicy
srodowiskowej w Osrodku Szkolenia i Wychowania w Starachowicach

33.Zarzadzenie nr 42/POA z dnia 09.06.2016 — wprowadzenie kodeksu etyki i powolanie
petnomocnika ds. etyki



34.Zarzadzenie nr 45/POA z dnia 14.06.2016 — wdrozenie wytycznych do projektu Akcja
aktywizacja YEI

35.Zarzadzenie nr 48/POA z dnia 21,06.2016 — wprowadzenie regulaminu organizacyjnego
dla 13-3 HP Konskie

36.Zarzadzenie nr nr 49/POA z dnia 30.06.2016 — wprowadzenie regulaminu organizacyjnego
w 13-1 HP w Skarzysku Kamienna

37.Zarzadzenie nr 56/POA z dnia 05.07.2016 — wprowadzenie regulaminu organizacyjnego
w CEiPM

38.Zarzadzenie nr 57/POA z dnia 10.08.2016 — w sprawie planowania rzeczowego zadan
realizowanych ze §rodkéw budzetowych SWK OHP

39. Zarzadzenie nr 59/POA z dnia 11.08.2016 — powolanie komisji przetargowej do
postepowania przetargowego-budowa warsztatow szkoleniowo-produkcyjnych w
Starachowicach

40. Zarzadzenie nr 61/POA z dnia 29.08.2016 — powolanie komisji przetargowej do
postepowania przetargowego- wyzywienie uczestnikow projektu ,,Obudz swdj potencjat”

41. Zarzadzenie nr 62/POA z dnia 31.08.2016 powolanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postepowania” Grupowe kursy jezykowe ,, dla uczestnikéw projektu
,,ObudZ swoj potencjal”.

42 .Zarzadzenie nr 63/POA z dnia 31.08.2016 — wprowadzenie wytycznych do organizacji i
nadzoru procesu edukacji w Ochotniczych Hufcach Pracy w roku szkolnym 2016/2017

43.7Zarzadzenie nr 64/POA —powolanie komisji przetargowej do przeprowadzenia
postgpowania ,,Grupowe i indywidualne wsparcie psychologiczne” w projekcie ,,Akcja
aktywizacja YEI”

44.7arzadzenie nr 65/POA z dnia 06.09.2016 — w sprawie zmiany zarzgdzenia
Wojewddzkiego Komendanta nr 53/POA z dnia 26.07.2016 - w sprawie zakazywania
dokonywania poprawek w dokumentach zewnetrznych

45.7arzadzenie nr 66/POA z dnia 06.09.2016 — w sprawie przeprowadzenia czynnosci
naprawczych w celu wyeliminowania nieprawidlowosci w pracy jednostki

46.7arzadzenie nr 67/POA z 06.09.2016 — powolanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postepowania przetargowego ,, Wyzywienie w trakcie zaje¢ dla uczestnikow
projektu Akcja aktywizacja — YEI”

47. Zarzadzenie nr 69/POA z dnia 08.09.2016 — powolanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postgpowania przetargowego ,,Zorganizowanie i przeprowadzenie kursu
przedsigbiorczoéei dla uczestnikow projektu ,,Obudz swoj potencjal”



48. Zarzadzenie nr 70/POA z dnia 08.09.2016 — zmieniajace zarzadzenie WK nr 26/POA z
dnia 20 grudnia 2006 w sprawie wprowadzenia do uzytku sluzbowego karty wyjs¢
stuzbowych oraz miesiecznego grafiku pracy w jednostkach organizacyjnych SWK OHP o
charakterze opiekunczo-wychowawczym

49 Zarzadzenie nr 71/POA z dnia 13.09.2016 — powolanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postepowania przetargowego na zorganizowanie i przeprowadzenie
prawa jazdy kat. B dla uczestnikow projektu ,,Obudz swoj potencjat”

50.Zarzadzenie nr 72/POA z dnia 20.09.2016 — powotanie komisji przetargowej o udzielenie
zamoOwienia publicznego ,,Grupowe kursy jezykowe dla uczestnikow projektu Akcja
aktywizacja —YEI

51.Zarzadzenie nr 73/POA z dnia 21.09.2016 w sprawie realizacji dziatan ,,Rzgdowego
programu przeciwdziatania korupcji na lata 2014-2019

52. Zarzadzenie nr 74/POA z dnia 12.09.2016 w sprawie wprowadzenia procesu obiegu
dokumentéw z zakresu refundacji

53. Zarzadzenie nr 75/POA z dnia 26.09.2016 - powolanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postgpowania 0 udzielenie zamowienia publicznego na Warsztaty
wyréwnawcze z przedmiotéw szkolnych dla uczestnikow projektu Akcja aktywizacja YEI

54.7Zarzadzenie nr 76/POA z dnia 26.09.2016 — powolanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego ,,Kwalifikacyjny kurs
zawodowy w zawodzie kucharz dla uczestnikow projekty Akcja aktywizacja —YEI

55. Zarzgdzenie nr 77/POA z dnia 27.09.2016 — powolanie komisji przetargowej o
przeprowadzenie postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego ,,Grupowe kursy
jezykowe dla uczestnikow projektu ,,Obudz swdj potencjal”

56. Zarzagdzenie nr 78/POA z dnia 03.10.2016 — w sprawie zmiany zarzadzenia WK w
Kielcach nr 74/POA w sprawie wprowadzenia procedury obiegu dokumentéw z zakresu
refundacji pracodawcom ze $rodkéw FP wynagrodzen

57.Zarzadzenie nr 79/POA z dnia 07.10.2016 — w sprawie powotania komisji przetargowej do
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego ,,Zorganizowanie i
przeprowadzenie kursow zawodowych dla uczestnikéw projektu ,,Obudz swdj potencjat”

58.Zarzadzenie nr 80/POA z dnia 17.10.2016 — powotlanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego ,,Wyzywienie w trakcie
kurséw zawodowych dla uczestnikéw projektu Obudz swoj potencjal”.

59. Zarzadzenie nr 81/POA z dnia 20.10.2016 — w sprawie przekazania dokumentacji
dotyczacej stanowiska Dyrektora CEiPM i przeprowadzenia inwentaryzacji zdawczo-
odbiorczej



60. Zarzadzenie nr 82/POA z dnia 201.10.2016 - zmiana zarzgdzenia WK nr 20/POA w
sprawie powotania komisji rekrutacyjnej do projektu ,,Obudz swoj potencjal”

61. Zarzadzenie nr 83/POA z dnia 26.10.2016 — powolanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego ,,Zorganizowanie i
przeprowadzenie warsztatow z zakresu kreowania wizerunku dla uczestnikoéw projektu”
Obudz swoj potencjat”

62.7Zarzadzenie nr 84 /POA z dnia 26.10.2016- zmiana zarzadzenia WK nr 27/2016 w
sprawie wyznaczenia pracownika do pehienia funkcji koordynatora ds. dziatalnosci na rzecz
rynku pracy

63. Zarzadzenie nr 85/POA z dnia 02.11.2016 — przeprowadzenie inwentaryzacji zdawczo-
odbiorczej w CEiPM

64. Zarzadzenie nr 86/POA z dnia 02.11.2016 — zmieniajace w sprawie zadan osoby
odpowiedzialnej za prowadzenie wlasciwej polityki informacyjnej w SWK OHP

65. Zarzadzenie nr 87/POA z dnia 02.11.2016 — zmieniajace do zarzadzenia nr 18/POA w
sprawie wdrozenia do realizacji projektu systemowego ,,Obudz swdj potencjal”

66.Zarzadzenie nr 89/POA z dnia 03.11.2016 — zmieniajgce zarzadzenie WK nr 442/POA z
dn.09.06.2016 w sprawie wprowadzenia Kodeksu etyki pracownikéw SWK OHP oraz
wyznaczenie pelnomocnika ds. etyki.

67.Zarzadzenie nr 90/POA z dnia 04.11.2016 — powotanie komisji przetargowej do
przeprowadzenie postgpowania przetargowego o udzielenie zamdéwienia publicznego na
Wyzywienie w trakcie warsztatow wyrownawczych w projekeie ,,Akcja aktywizacja —YEI”

68.Zarzadzenie nr 91/POA z dnia 08.11.2016 — powotlanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postgpowania przetargowego o udzielenie zamowienia publicznego
,,Przeprowadzenie szkolen zawodowych dla MCK Pinczow, OSZ Checiny, OSZ Opatow
w ramach utrzymania rezultatow projektu OHP jako realizator ustug rynku pracy

69.7Zarzadzenie nr 92/POA z dnia 08.11.2016 — powotanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postgpowania przetargowego o udzielenie zamdéwienia publicznego
,Zorganizowanie i przeprowadzenie kurséw zawodowych dla uczestnikéw projektu Obudz
swoj potencjat

70. Zarzgdzenie nr 93/POA z dnia 16.11.2016 — powotanie komisji przetargowej do
przeprowadzenia postepowania przetargowego na udzielenie zamoéwienia publicznego
,,Roboty instalacyjne, elektryczne , sanitarne ,oraz tynkarskie wewngtrzne na warsztatach
szkoleniowo-produkeyjnych w Starachowicach

71. Zarzadzenie nr 94/POA z dnia 22.11.2016 — zarzadzenie zmieniajace w sprawie komisji
rekrutacyjnej do kwalifikowania 0sob na szkolenia organizowane w ramach utrzymania
rezultatéw projektu ,,OHP jako realizator ustug rynku pracy



72. Zarzadzenie nr 97/POA z dnia 30.11.2016 - zarzadzenie zmieniajgce w sprawie ustalenia
na 2016 rok rocznych limitow finansowych na korzystanie ze stuzbowych telefonéw
komorkowych ,noclegéw w hotelach

73.Zarzadzenienr 98/POA z dnia 07.12.2016 — zarzadzenie zmieniajagce w sprawie
przeksztatcenia Klubu Pracy w Mlodziezowe Centrum Kariery w Mniowie

74.7arzadzenie zmieniajace w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego SWK,
Hufcoéw Pracy

75.Zarzadzenie nr 100/POA z dnia 07.12.2016 — powolanie komisji przetargowej do
udzielenia zamdwienia publicznego na Kursy zawodowe dla uczestnikéw projektu Akcja
aktywizacja —YEI

76. Zarzadzenie nr 101/POA z dnia 14.12.2016 - w sprawie zmiany wprowadzenia
Regulaminu Swiadczen Socjalnych

77. Zarzadzenie nr 102/POA z dnia 27.12.2016 — zrzadzenie zmieniajace do zarzadzenia nr 15
w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego Swigtokrzyskiej Wojewddzkiej
Komendy OHP



